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Huidige situatie

Stichting Vrienden van Oud Hillegom heeft sinds de 
oprichting in 1990 een goede naam en 
naamsbekendheid binnen en buiten Hillegom 
opgebouwd. We hebben een grote schare 
enthousiaste vrijwilligers (±70) en een 
donateursaantal (± 950) waar menige historische 
vereniging jaloers op zal zijn. 

Driemaal per jaar wordt het historisch tijdschrift en 
donateursblad Hangkouserieën uitgegeven in een 
mooie opmaak en in een mooie kwaliteit. 

In onze prachtige historische huisvesting is een groot 
en divers archief te vinden over Hillegom en over 
Hillegommers. Het archief wordt met regelmaat 
opengesteld voor bezoekers en geïnteresseerden. 
Ook is er sprake van een toenemende vraag naar 
informatie vanuit de (plaatselijke) overheid. 

Elk jaar worden diverse evenementen door of met de 
Vrienden georganiseerd, zoals (onder andere)  
vriendenavonden, uitreiking van een oorkonde, 
fietstochten, wandelingen, rondleidingen en Open 
Monumentendag. Ook laten wij ons jaarlijks zien op 
de Hillegomse Jaarmarkt.

Al met al een levende en levendige stichting waar 
Hillegom trots op mag zijn. Een stichting die in 2025 
haar 35-jarig jubileum viert. 

Ondanks bovenstaande successen staan de 
Vrienden op een kruispunt. In dit beleidsplan staat 
welke koers we moeten gaan varen om de toekomst 
succesvol in te gaan.

“Oud Hillegom kan zich meer profileren en kan meer
doenmet de geschiedenis van Hillegom door die aan te
bieden. Het accent moet liggen op het zoveel mogelijk
'aanwezig en zichtbaar zijn’. Oud Hillegom heeft veel
meer in haar mars dan er tot nu toe is uitgekomen. Er
moet gefocust worden op ‘verjonging’ van het
vrijwilligersbestand. Voor de stichting is er nog een
wereld te winnen.” Ferdinand Warmerdam tijdens de
vrijwilligersbijeenkomst van 30 oktober 2024.
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Huidige situatie
Naast voorgaande sheet zijn er ook uitdagingen voor Oud 
Hillegom waar we de komende jaren aandacht aan moeten 
besteden:

• Het bestuur is niet compleet en hierdoor niet slagvaardig;

• De financiën staan onder druk;

• We hebben veel werkgroepen met overlap in aandachts-
gebieden. Onduidelijk naar de buitenwereld en 
onduidelijkheid intern wie wat doet;

• Sommige werkgroepen zijn onderbemand en er is sprake 
van vergrijzing binnen de werkgroepen. Daarnaast is er 
geen vrijwilligersbeleid;

• Er is onvoldoende aandacht voor grote evenementen;

• Er is onvoldoende zicht van bestuur op werkgroepen en te 
weinig sturing voor werkgroepen (volgens een vergadering 
met vrijwilligers in 2024);

• Er is geen volledige jaaragenda met actielijst en 
verantwoordelijken en verantwoordelijkheden;

• Onze internetsite en andere uitingen komen qua uitstraling 
gedateerd over en we kunnen meer zichtbaar zijn op social
media;

• De basale stukken (statuten, PR-plan, Privacyreglement, 
etc.) zijn gedateerd of niet aanwezig;

• Het donateursaantal loopt langzaam terug. 
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Bestuur per 01-01-’25

VoorzitterWilbert Koops

SecretarisBas de Groot

PenningmeesterMariska van Klaveren

PRBea Hellburg

Algemeen bestuurslidVacature
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Bestuur
Voor de uitvoering van het beleidsplan is onderstaand tijdstabel als
leidraad vastgesteld

2025-2026: De vacatures in het bestuur moeten opgevuld worden.
2025: Elk bestuurslid heeft een werkgroep als aandachtsgebied.
2025: Het bestuur moet een (vernieuwd) huishoudelijk reglement,

beleidsplan, vrijwilligersbeleid, PR-plan, privacyreglement
en een calamiteitenplan vaststellen.

2025: Onderzoek naar nieuw boekhoudpakket
2025-2027: De uitgaven moeten in balans worden gebracht met de

inkomsten. Ons financieel uitgangpunt is sterk en dat
willen we zo houden.

2025-2030: Het bestuur heeft als taak dit beleidsplan ten uitvoer te
brengen.

2025-2026: Besluiten moeten genomen worden over de invulling van de
vriendenavonden alsmede over de hoeveelheid ervan.

2025-2030: Het bestuur dient een PR en promotoe vast te stellen
waarmee we de komende jaren voort kunnen en waarmee
we een jonger publiek kunnen interesseren voor de historie
van Hillegom en de streek en ook kunnen zorgen voor
verjonging binnen bestuur en werkgroepen.

2025: Het bestuur stelt jaarlijks een jaaragenda vast met
verantwoordelijken per actie.

2025: De lopende zaken zoals Monumentenbeleid, Jozefkerk en
De Oude Beek worden belegd bij een bestuurslid (voor
zover dit nog niet gedaan is).
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Werkgroepen
Onderstaande werkgroepen bestaan op dit 
moment binnen Oud Hillegom. Deze werkgroepen 
worden door een wisselend aantal vrijwilligers 
gerund (van 1 persoon tot 15 personen per 
werkgroep).

1. Archeologie
2. Bomen
3. Monumenten
4. Ruimtelijke Ordening
5. Archief
6. Foto & Video
7. Digitalisering
8. Evenementen en Excursies
9. Genealogie
10. Historisch Onderzoek
11. Interviews
12. Redactie Hangkouserieën
13. Webredactie
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Voorstel werkgroepen
Om de wirwar aan werkgroepen en overlap te verminderen wordt onderstaande indeling voorgesteld. De inrichting van
de werkgroepen wordt gelinkt aan de doelstelling van de Stichting Vrienden van Oud Hillegom. Van de 12 werkgroepen
blijven er derhalve 5 (hoofd)werkgroepen over. Uiteraard kunnen binnen een werkgroep de vrijwilligers een
aandachtsgebied hebben.

Om het bestuur aan te haken krijgt elke werkgroep een verantwoordelijke bestuurslid. Deze dient als contactpersoon
en als liaison tussen werkgroep/coördinator en bestuur (het bestuurslid voor de werkgroepen/coördinator
werkgroepen komt dus te vervallen).

W
er

kg
ro

ep
en

AandachtsgebiedWerkgroepTaak vanuit de doelstellingDOELSTELLING STICHTING 
VRIENDEN VAN OUD HILLEGOM

a. Archeologie
b. Bomen
c. Monumenten
d. Landschappen

1. Ruimtelijke OrdeningBehouden, beschermen en 
zonodig verbeterenHet behouden en zonodig herstellen

en verbeteren van de natuur, het
landschap, het milieu en de
woonomgeving van Hillegom en
haar omgeving, alsmede van de
monumenten van geschiedenis
en/of kunst in de ruimste zin van het
woord, welke zich daarin bevinden.

Het bevorderen van het besef dat
iedere Hillegommer medeverant-
woordelijkheid draagt voor het
behoud van de natuur, het
landschap, het milieu, zowel in
Hillegom als daarbuiten, van het
geestelijk en lichamelijk welzijn van
de bewoners van Hillegom.

a. Archief
b. Foto & Video
c. Digitalisering

2. Archief en DocumentatiecentrumBewaren (en toegankelijk 
maken)

a. Historisch Onderzoek
b. Genealogie
c. Interviews

3. Historisch Onderzoek & GenealogieOnderzoeken

a. Wandelingen & fietstochten
b. Excursies
c. Lezingen, presentaties, Vriendenavonden
c. Grote evenementen (nieuw!)

4. EvenementenBeleven van de historie

a. PR en Communicatie*
b. Redactie Hangkouserieën
c. Bezorging Hangkouserieën

5. PR en CommunicatieUitdragen van besef

* Onder PR en Communicatie valt tevens het beheer van de website, social media en nieuwsbrieven



Werkgroepen (1)

1.Werkgroep Ruimtelijke Ordening:
In de werkgroep Ruimtelijke Ordening zijn alle kleinere werkgroepen samengevoegd die een raakvlak hebben
met de ruimtelijke ordening. Deze werkgroep is voor De Stichting van groot belang voor het behoud en de
bescherming van het moois wat Hillegom te bieden heeft. In 2023 is hiervan een inventarisatie gemaakt.
Volgens onze statuten moeten we volgens een inventarisatie gaan werken. De afgelopen 35 jaar is er geen
inventarisatie geweest. Nu deze er wel is moet deze inventarisatie de basis zijn voor de werkzaamheden van
deze werkgroep. Deze werkgroep is ook verantwoordelijk voor het bijhouden van de mutaties indien deze zich
voordoen (sloop, kap, etc).

2.Werkgroep Evenementen:
De werkgroep Evenementen is een nieuwe werkgroep. Uiteraard waren er wel evenementen, maar deze waren
óf belegd bij de voorzitter óf bij het bestuurslid PR. Om het belang van evenementen voor Oud Hillegom te
benadrukken is besloten deze in een aparte werkgroep onder te brengen. Deze werkgroep zal meer volgens
draaiboeken moeten gaan werken waardoor de evenementen meer gestructureerd georganiseerd worden. We
moeten ook meer letten op de waardevolle inzet van onze vrijwilligers en hen tijdens evenementen goed/beter
faciliteren. Ook moet nagedacht worden over de invulling van de Vriendenavond en excursies.

3.Werkgroep PR &Communicatie
Deze werkgroep komt maandelijks onder leiding van het bestuurslid PR & Communicatie bij elkaar ter
ondersteuning van dit bestuurslid en ter coördinatie van de informatiestromen van De Stichting. Tijdens deze
maandelijkse bijeenkomst met een vertegenwoordiger van Hangkouserieën, webredactie en anderen die bij
willen dragen aan de communicatie wordt vrijgekomen informatie van de afgelopen maand besproken. Ook
wordt tijdens deze bijeenkomst 2 maanden vooruitgekeken naar evenementen van Oud Hillegom en hoe hier
qua PR mee om te gaan. Hieruit volgen acties richting Hangkouserieën, nieuwsbrief, internetsite, social media
en/of persberichten.

Stichting Vrienden van Oud Hillegom krijgt 5 werkgroepen. Hieronder staan de bijzonderheden per werkgroep
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Werkgroepen (2)
4.WerkgroepHistorisch Onderzoek en Genealogie
De werkgroep Historisch Onderzoek en Genealogie is een logische
samenvoeging van deze activiteiten. Veelal zijn het dezelfde vrijwilligers die
hiermee bezig zijn. De interviews zouden op termijn weer opgepakt moeten
worden.

5.Werkgroep Archief en Documentatiecentrum
Deze werkgroep bestaat uit meerdere onderdelen die allemaal te maken
hebben met het archief. Óf omdat dit het archief betreft óf omdat de
uitkomsten van de activiteiten in het archief zullen belanden.
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De 6 B’s van Oud Hillegom

Behouden
Beschermen
Bewaren
Beleven
Beseffen (besef bevorderen)

Beproeven (onderzoeken)

De “B” van betrekken van de vrijwilligers komt in het vrijwilligersbeleid terug



Financiën
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Teneinde een financieel gezonde organisatie te blijven is besloten om
meerdere bestemmingsreserves aan gehouden. Deze bestemmings-
reserves bedragen in totaal een bedrag van 60.000 euro. Deze zijn als
volgt onderverdeeld:

Continuïteitsreserve
Om de continuïteit van Stichting Vrienden van Oud Hillegom te waarborgen
zal een reserve aangehouden worden die naar aard en omvang redelijk is.
Hiertoe is besloten om een continuïteitsreserve aan te houden ter grootte
van maximaal 1,5 maal de jaarlijkse kosten, zijnde een reserve van 20.000
euro.

Reserve voor voorzienewerkzaamheden
De verhuurder van het onderkomen van de stichting gaat groot onderhoud
plegen aan het pand. Dit betekent dat Stichting Vrienden van Oud Hillegom
inclusief haar archief tijdelijk zal moeten verhuizen naar een ander adres.
Daarom is besloten een reserve voor voorziene werkzaamheden aan te
houden à 10.000 euro.

Egalisatiereserve
Besloten is een egalisatiereserve aan te houden. Deze reserve is bedoeld
voor de kosten die eens in de zoveel jaar moeten worden gemaakt voor
periodiek onderhoud huurder (interieur) en automatisering. Deze
egalisatiereserve zal een grootte hebben van 10.000 euro.

Reserve duurzaamheid en energietransactie
Ook Stichting Vrienden van Oud Hillegom wil meegaan in
de energietransactie. Deze reserve à 20.000 euro is om dit mogelijk te
maken



BIJLAGE: ORGANIGRAM VRIENDEN VAN OUD HILLEGOM
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BIJLAGE: ORGANIGRAM VRIENDEN VAN OUD HILLEGOM
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Bijlage: gegevens omliggende historische verenigingen
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Plaats

XXXXXXXXX- € 6.857€ 46.352€ 15,003x1990937Hillegom  (3,9%)

XXXXX- € 1.026€ 32.567€ 22,504x1991432Lisse (1,8%)

XXXXXXX€ 1.570€ 74.951€ 15,002x1990900Sassenheim (5,6%)

XXXXXX- € 249€ 56.860€ 12,503x1998997Voorhout (5,8%)

XXXXXX- € 4.687 €71.520€ 20,004x19471297Heemstede-B’broek (3,9%)

XX- € 67€ 46.497€ 16,002x1966535Warmond (10,6%)

XXXX€ 97€ 20,004x19621406Noordwijk (7,5%)

XX€ 12,502x1966Katwijk

XXXXXX€ 3696€ 156.361€ 26,004x1977Bloemendaal

XXXX€ 30,001x1919Haarlem

€ 12,504x1970Zandvoort

XXX€ 22,504xHaarlemmermeer

XXXX- € 4.959€ 68.250€ 24,004x1948861Alphen aan den Rijn (1,2%)
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